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MEPET YILLIK FAALIYET RAPORU

RAPORUN DONEMI : 01.01.2011-31.12.2011 (YILLIK)

ORTAKLIK UNVANI: MEPET METRO PETROL VE TESISLERI SAN. TiC. A.S.

1. SIRKETIN FAALIYET KONUSU:

MEPET A.S.'nin fiili olarak faaliyet konusu akaryakit istasyonlari ve yol dinlenme tesisleridir. Bu

kapsamda akaryakit istasyonlariyla enerji sektériinde , yol dinlenme tesisleriyle hizmet ve turizm

sektoérinde faaliyetlerini strdirmektedir. Enerji sektoriinde perakende satis anlaminda faaliyet

gosterirken, karayollari (izerinde sahibi veya isletmecisi oldugu akaryakit istasyonlarinda

misterilerine gesitli akaryakit ve petrol Grlnlerinin satisini, turizm hizmet sektori anlaminda ise bu

istasyonlar ve cesitli lokasyonlardaki tesislerinde miusterilerine agirlama, konaklama ve her tirli

ihtiyaclarin teminini saglamaktadir.

a. ortakhk yapisi:
MEPET A.S.'nin 31.12.2011 itibariyle ortaklk yapisi;

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Hol. A.S. 64.40 %

Metro Turizm Seyahat Org. ve Tic. A.S. 12.00 %

Vanet Gida San.i¢ ve Dis.Tic .A.S. 4.82%

Galip Oztiirk 3.44 %

Diger(Halka agik sermaye) 11.69 %
seklindedir.

b. yonetim, denetim kurulu liyeleri:

MEPET A.S.nin temsil ve idare organi olan yonetim kurulunda aktif olarak gérev alan baskan ve

Gyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari ve gérev sireleri .

Yonetim kurulu :

Gorev baslama-bitis

Adi, soyadi Gorevi imza Yetkisi
1. Erdem Yiicel Baskan Mdsterek 1. Derece
2. Reha Ersin Cakir Baskan yrd Musterek 1. Derece
3. Sevgi Mert Uye Musterek 1. Derece
4. Hiuseyin Balkis Uye Musterek 1. Derece
5. Mustafa Sari Uye Mdsterek 1. Derece

28.04.2011-28.04.2013*
28.04.2011-28.04.2013
28.04.2011-28.04.2013
28.04.2011-28.04.2013
28.04.2011-28.04.2013*

*10.01.2012 tarihinde Ali Ertan Cakir Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almis imza yetkisi

musterek 1. Derece ve gorev siiresi bitis tarihi 28.04.2014 olarak belirlenmistir..Yonetim kurulu

Uyeleri Sevgi Mert,Erdem Yiicel,Hiiseyin Balkis’ in gérev sireleri 28.04.2014 tarihine kadar

uzatilmistir.Reha Ersin Cakir ve Mustafa Sari gorevlerinden ayrilmislardir.
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Denetim kurulu liyeleri:

Adi, soyadi Gorevi Gorev baslama-bitis
Ugru Dagistanli Uye 28.04.2011-28.04.2014
Yesim Varoglu Uye 28.04.2011-28.04.2014

Yonetim Kurulu baskani ve yeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket ana

sozlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. 3 yil gérev yapmak tzere segilmislerdir.

denetim kurulu tyeleri ise SPK’nin seri X no:22 sayih tebliginin hiikiimlerinde agiklanan yetkilere
sahiptir. 3 yil gbrev yapmak lizere segilmislerdir.

c. istirakler:
MEPET A.S.’nin mevcut durumda istiraki yoktur.

d. merkez disi orgiitler: tesisler karayolu tzerinde bulunduklari lokasyonlar

d.1.  -TESISLER:

-Sirketimize ait tesislerimiz ve bu tesislerde bulunan isletmeler Tirkiye genelinde 26 lokasyonda

bulunmaktadir. Bu lokasyonlarda bulunan tesislerimiz karayolunun tzerinde konumlandirmalar

sebebiyle kuzey giiney diye siniflandiriimistir.

Bu tesislerde cesitli kriterlerde isletmeler bulunmaktadir. Konaklama, dinlenme tesisleri
blinyesinde gida, temel ihtiyag, arag-gereg, giyim gibi ihtiyaclarin karsilandigi bu tesis ve
isletmelerin sayisi toplam 67 adettir.

Turkiye genelinde tesislerimiz, isletmelerimiz ve lokasyonlari :

TESIS ve ISLETMELER LOKASYONU
Ziya Sark Sofrasi Kuzey —Bolu
Ziya Sark Sofrasi Glney-Bolu
Malatya Gida Kuzey- Bolu
Malatya Gida Glney- Bolu
Metro tesisi Kuzey- Bolu
Metro tesisi Glney-Bolu
BOLU /DORTDIVAN SHELL Kuzey-Bolu
BOLU /DORTDIVAN SHELL Gliney-Bolu
Cafer Usta'nin Yeri Kuzey-Bolu
Cafer Usta'nin Yeri Giney-Bolu
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Taymek Firin Kuzey-Bolu
Taymek Firin Giney-Bolu
Taymek Kuzey-Bolu
Taymek Giney-Bolu
7/24 Outlet Kuzey-Bolu
7/24 Outlet Gliney-Bolu
7/24 Kafe Gliney-Bolu
Gozlemeci Giney-Bolu
Bolu Park Kuzey-Bolu
Bolu Park Giney-Bolu

Sebahattin'in Yeri

Kuzey-Bolu-yenicag

Bolu/ pasakody

Abant-Bolu

Sebahattin'in Yeri

Glney-Bolu-yenicag

Koroglu Park

Kuzey-Bolu-kéroglu

Koroglu Park

Giney-Bolu-kéroglu

SAMPI (TESIS)

Kuzey-selimpasa-iST

SAMPI (TESIS)

Giiney-selimpasa-IiST

PiTA YORESEL URUNLER MARKET

Kuzey-selimpasa-iST

PiTA YORESEL URUNLER MARKET

Giiney-selimpasa-IiST

MENEMENCI ALi USTA

Kuzey-selimpasa-iST

KAMYONCU

Giiney-selimpasa-iST

SELIMPASA POAS

Kuzey-selimpasa-iST

SELIMPASA POAS

Giiney-selimpasa-IiST

KUZEY FIRIN-PAST.

Kuzey-selimpasa-iST

BAKLAVACI

Kuzey-selimpasa-iST

OTOBAN KAFE

Kuzey-selimpasa-iST

OTOBAN KAFE

Giiney-selimpasa-iST

HED-X Kuzey-selimpasa-iST
HED-X Giiney-selimpasa-iST
KURUFASULYECI Kuzey-selimpasa-iST
MY TEKSTIL Kuzey-selimpasa-iST
SAMSI SIMIT Kuzey-selimpasa-iST

SELIMPASA OTEL

Giiney-selimpasa-iST

GORLU METRO AKINCILAR (TESIS)

Kuzey-Corlu

CORLU METRO AKINCILAR (TESIS)

Glney-Corlu

GORLU PITA CAFE

Kuzey-Corlu

CORLU PIiTA CAFE

Glney-Corlu

CORLU DINLENME DUS

Giney-Corlu

CORLU HED-X Guney-Corlu
CORLU HED-X Kuzey-Corlu
CORLU KAMYONCU Kuzey-Corlu
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CORLU KAMYONCU

Guney-Corlu

AKGAKOY/AHMETBEY KOFTECISI

Kuzey-Tekirdag

AKCAKOY/AHMETBEY KOFTECISI

Glney-Tekirdag

AKSARAY - OTEL —tesis

Aksaray

CARSAMBA - METRO TESISLERI

Tek Yon-Samsun

EDIRNE SHELL TESIS

Tek Yon-Edirne

CORUM/OSMANCIK GANITA PARK

Tek Yon-Corum

GORUM/SUNGURLU MAVi OCAK

Tek Yon-Corum

MUCUR BASKENT MOLA Kirsehir
SUSURLUK Balikesir
SORGUN PALMIYE Yozgat
ACIPAYAM SUIT PARK Denizli
iZMIR Bornova
GCARSAMBA OTOGAR BUFE Samsun

KIRIKKALE YAGLI TESIS

Kirikkale-Derice

MANISA/KULA

Manisa

d.2 -AKARYAKIT iSTASYONLARI:

Sirketimize ait akaryakit istasyonlari Tlrkiye genelinde cesitli bolgelerde faaliyet gostermektedir.

Toplamda 25 noktada konumlandirilmis akaryakit istasyonlarimizda misterilerimiz her tirli
akaryakit, arag-gere¢ ve bakim hizmetleri sunulmaktadir.

2011 yili icerisinde Manisa Kuladaki akaryakit istasyonumuz faaliyetine baslamistir.

AKSARAY / BP

ISTANBUL OTOGAR ATAN / PO

ISTANBUL OTOGAR ATAN / PO

CARSAMBA OTOGAR / PO

GCARSAMBA - METRO /PO

CORLU/CERKEZKOY / BP

CORLU/CERKEZKOY /BP

DENIZLi/ACIPAYAM SUIT PARK / BP

BOLU/GEREDE/DORTDIVAN / SHELL

BOLU/GEREDE/DORTDIVAN / SHELL
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EDIRNE / BP

EDIRNE ARDA DiN. TES. / SHELL

GORUM/OSMANCIK GANITA / ALPET

KONYA / LUKOIL

KONYA/SEYDISEHIR / OPET

MANISA/KULA / OPET

CORUM/SUNGURLU MAVi OCAK/
SHELL

SAMSUN OTOGAR iG / PO

SAMSUN OTOGAR DIS / PO

SELIMPASA / PO

SELIMPASA / PO

BALIKESIR/SUSURLUK / SHELL

KIRIKKALE/YAGLI / ALPET

KIRIKKALE/YAGLI / POAS

YOZGAT/SORGUN PALMIYE / BP

e. sirketin sektordeki yeri:

MEPET A.S.'nin fiilen bulundugu sektorleri hizmet(turizm) ve enerji sektorlerinin bltind olarak
ele almamiz gerekmektedir. MEPET A.S. biinyesinde ortalama 1300 otobdis filosuna sahip, yilda
20 milyon kisi taslyan Tirkiye’deki en genis ulasim agina sahip 6zel kurulus 6zelligi tasiyan, cesitli
lokasyonlarda maden isletmeciligi olan, menkul, gayrimenkul, toptan ve perakende gida, otel ve
konaklama isletmeciligi gibi cok genis yelpazesi olan METRO Ticari ve Mali Yatirimlar Holding
A.S.nin istiraklerinden birisi olmasi sebebiyle bu iki sektérde de emsaline pek rastlanamayacak
ozelliklere sahiptir. Bu 6zelligiyle MEPET A.S. diger rakiplerinden daha avantajli konumdadir.
Gerek akaryakit temini gerekse konaklama hizmetlerinde genis bir lokasyona sahip olmasi,
faaliyet alanlarinin genis olmasi, MEPET A.S.’nin ticari vizyonu ve stratejilerinin emsallerinden
daha genis ve detayli olmasini, hedeflerinin ise sektorel rakiplerinden ¢ok daha yiiksek olmasini
gerektirmektedir. MEPET A.S. bunun bilincinde olup hedeflerini yakalamakta ve her gecen giin
daha da ylikseltmektedir.
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f. sirketin faaliyet konusundaki gelismeler:

Enerji sektorii: Dinyadaki endistriyel gelismeler ve insanlarin ihtiyaglarinin gesitliligi eneriji
ihtiyacinin giderek artmasina sebep olmaktadir. Dogal kaynaklarin azalmasi ve kullanimindaki
negatif etkiler, bilinen enerji kaynaklarina; Riizgar giicl, glines enerjisi, dogal yakit gibi alternatif
enerji kaynaklarinin bulunmasini ve gelistirilmesini zaruri kilmistir. Ancak halen diinyanin enerji
ihtiyacinin biylk ¢cogunlugunu karbon Griinleri karsilamaktadir. Bunlarin basinda akaryakit
gelmektedir. Ortakligimizin faaliyet gosterdigi akaryakit piyasasi her tirli global gelismelerin
etkisiyle her glin degisiklik gostermektedir. Ekonomik oldugu gibi siyasi gelismelerinde etkisiyle
ongorilerde bulunulmasi ve uzun vadeli stratejilerin gelistirilmesinin oldukga zor oldugu bir
piyasa haline gelmistir. Her kosulda arzin talebi karsilayamamasi sebebiyle diinya capinda
akaryakit fiyatlarindaki artis ve devletlerin tiiketimi kontrol etme ¢abasi ¢ergevesinde uyguladigl
ylksek vergi politikalari akaryakit sektériinde bulunan sirketlerin dinamik, glincel, degisim ve
gelismelere acik olmalarini gerektirmektedir.

Turizm sektori: Global aktorlerden biri olan Tirkiye’nin, gerek dogal gerekse tarihi giizellikleri
sebebiyle turizm agisindan diinyanin her yerinden artan taleplere cevap verebilecek ulasim ve
konaklama kabiliyetini her gegen giin arttirmasi gerekmektedir. Ulke olarak bu ihtiyaglarin
karsilanmasi maksadiyla hizli ve aktif gelistirmelerle basta karayollari olmak tizere oteller,
dinlenme tesisleri ve konaklama yerlerine dncelik verilmistir. Ortakligimizin da faaliyet alani olan
hizmet ve turizm sektori, bu ihtiyag ve gelismelere paralel olarak blinyesindeki bitiin sirketlerin
aktif, dinamik ve gelisken olmaya zorlamaktadir. ic ve dis turizm sektdriiniin biiyiimesiyle birlikte
yolcu sirkiilasyonundaki artis, turizm ve tesis(konaklama) isletmecilik faaliyetlerine olumlu yonde
etkisi olmustur ve her gecen giin artan hacmin karsilanabilmesi icin gerekli olan yeni yatirimlarin
ve teknolojik degisikliklerin hizla gerceklestirilmesini mecbur kilmistir.

g. -sirket performansini giigclendirecek yatirim ve temettii politikalari:
Ortakligin esas s6zlesmesinin 39. Maddesinde yer alan kar dagitim esaslari soyledir;

Yukaridaki maddede 6ngoriildiigi sekilde saptanan kar, varsa gecmis yil zararlarinin
diuslilmesinden sonra asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir;

Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin % 5 nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci kar
payi ayrilir.

Yilik dagitilabilir net donem karinin Sermaye piyasasi kurulunca saptanan miktarda birinci kar
payi dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadigi hallerde
T.T.K'nin 466. 468. Maddesinde diizenlenenler disindaki ihtiyatlar kullanilarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan miktari asmamak tzere kar payi dagitiimasina Genel Kurulca ekseriyetle
karar verilir.
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Safi kar dagitilmasina T.T.K'nun 466/3 maddesi geregince ayrilacak yedek akce her yil kanuni

yedek akceye eklenir.

Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temetti ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kar’dan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Enerji sektorii: Sirketimiz icinde bulundugu akaryakit sektoriine hizli gelisimine ayak
uydurabilmesi icin cesitli yatirimlar yapilmasi gerektiginin bilincindedir. Bu dogrultuda gerek
personel, gerek istasyonlar agisindan her dénem belli yatirimlarda bulunmasinin yani sira, sunum,
satls , muhafaza,kalite ve giivenlik kapsaminda gerekli ve 6ngorili yatirimlarda bulunmaktadir.

Satis agini genisletmek igin, dngoérilerde bulundugu lokasyonlarda yeni istasyonlar agmak igin
gerekli kaynaklari yaratmakta ve uygun goriilen sekilde bu kaynaklari maksimum faydada
kullanma ¢abasindadir. Ornek olarak gosterilebilecek 2011 yili icerisinde agilan Manisa Kuladaki
istasyonumuz, faaliyetlerimize baslamis ve 6ngoriler dogrultusunda sirketimize verimlilik
kazandirmaktadir.

Uriin gesitliliginin maksimize edilmesi, iriinde ve hizmette en yiiksek kalitenin sunulmasi
acisindan gerekli gérilen bitin alt yapilar ve eklemeler sirketimiz biinyesinde
gerceklestirilmektedir.

Turizm sektorii: Glkemizde i¢ ve dis turizminin hizli sekilde gelisim gostermesi karayollarinin da
gelismesini gerektirmektedir. Bu gereklilik cercevesinde otoban insalari ilk siray1 almaktadir.
Sirketimiz MEPET A.S. karayollarinin bulundugu her lokasyonda hizmet noktasi agmak hedefiyle
fizibilite calismalari neticesinde verimli yatirimlarda bulunmaya devam etmektedir.

Bu yatirimlara;

2011 yih dahilinde,

- Bolu Gerede —bolu park tesisleri,
-Manisa Kula-Konaklama Tesisi,
-Corlu-Hdex tekstil magazasi,

-Bolu Abant-Pasakoéy-Konaklama Tesisi,
-Bolu Dortdivan-7/24 Outlet magazasi,
-istanbul Selimpasa-bijuteri,

-izmir Bornova-tesis,

-istanbul Selimpasa- tekstil magazasi,

-istanbul Selimpasa-Samsi,
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Ornek olarak verilebilir.

Yeni acilmalarin yani sira yenilemeler, gelistirmeler, modernizasyon yatirimlarina da 2011 yilinda
devam edilmis ve 2012 yili icin yeni yatirim fizibilite calismalari yapilmaktadir.

h. -sirket performansini etkileyen ana etmenler:

Eneriji sektorii:

Ham maddesi tamamen dogal olan karbon tirevi akaryakit, diinyada en hizli tiikenen, en zor
ulasilan ve giderek artan talep sebebiyle tikenmekle yiz yiize kalmis durumdadir.

Bu 6zelligi sebebiyle her gegen glin degeri artmakta ve belli odaklarin gli¢ ve kontrol fonksiyonu
olarak kullanilmasina yol agmistir.

Biitlin dlinyanin neredeyse kosulsuz ihtiyac duydugu akaryakit, giderek ihtiyaclari karsilayamaz
hale gelmis ve pahali bir tiiketim maddesi haline gelmistir. Bu durum alternatif yakit bulma
aciliyetini yaratmistir. Ancak halen diinyada en gecerli ve kullanilan enerji kaynagi olma 6zelligini
devam ettirmektedir.

Diinya ¢apinda akaryakita olan talebin artmasiyla olusan fiyat artislari ve devletlerin uyguladiklari
ek vergi politikalari enerji sektériinde akaryakit piyasasini 6ngoriilemeyen , planlanamayan ve
kontrol edilemeyen bir piyasa haline getirmistir.

Bltldn bu olumsuzluklar gerek iretimde gerekse muhafazada maliyetleri arttirmakta, volatilitesi
sebebiyle risk primini, dolayisiyla net fizibilite sonugclar elde edilememesine sebep olmaktadir.

Turizm sektorii:

MEPET A.S.” nin faaliyet alanlarindan olan turizm sektori gerek diinyada gerekse tlkemizde hizla

gelismekte, i¢ ve dis turizm potansiyeli her gecen giin artmaktadir. Bu gelismelerin yani sira niifus
artistyla birlikte insan sirkiilasyonunun da artmasi mevcut ulasim yollarinin yayginlastirilmasini ve
gelistirilmesini mecbur kilmaktadir.

2011 yihna 6zel olarak gevre Ulkelerdeki siyasi gelismeler yurtdisi turizminin tGlkemize
yonelmesine sebep olmustur. Avrupa’nin her tarafina yayilmis olan Tirk vatandaslarinin yaz
aylarinda tilkemize olan talepleri de 2011 yilinda artarak siirmistiir. Ulke ¢capinda turistik
bolgelerin gelismesi ile yatak kapasitesinin artmasi glizergahlarin ve yolcu sirkiilasyonun
artmasina sebep olmustur. Global nitelige sahip ekonomik krizin yasanmasi, alternatif ucuz
turizm bolgelerinin tercih edilmesine neden olmustur. Tirkiye’'nin bircok llkeyle karsilikh vize
uygulamasini kaldirmasi ilkemize gelen turist sayisini arttirmistir. Batlin bu etmenler tlkemiz i¢-
dis turizmine dolayisiyla sirketimiz gelirlerine olumlu etki yapmistir.
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1. isletmenin faaliyet kaynaklari ve risk yonetimi uygulamalari:

Sirketimiz perakende sektoriinde yer almasi sebebiyle faaliyeti icin gerekli finansmani satiglari ile
rahatlikla karsilamaktadir. ihtiyag halinde nadiren kisa vadeli krediler kullanilmasi tercih
edilmektedir.

Sermaye artirimi, biiyiimek ve yatirimlar icin gerekli olan finansmani 2011 yili icinde yaptigi halka
arz yolu ile karsilamistir.

Sirketimiz risk yonetimi politikalari kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu dahilinde ele
alinmstir.

j- Kalite, Kontrol ,ARGE uygulamalari:

Sirketimiz MEPET A.S. icinde bulundugu sektorler sebebiyle belirli kuruluslarin
standardizasyonu kapsami icerisindedir. Bunlarin basinda;

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

e (Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanlig

e (Cevre ve Sehircilik Bakanligi

e Gida ve Hayvancilik Bakanhgi

e  Kiltdr ve Turizm Bakanhgi

e Maliye Bakanlig

e Orman ve Su isleri Bakanligi

e Saglik Bakanhgi

e Belediye ve Ozel idaresinin yayinladigi gibi bircok genel ve lokal kurum yénetmeliklerine

ve kanunlarina tabidir.

Ayrica halka arz olmus ve hisse senetleri IMKB’ de islem géren bir sirket olarak da Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerine de tabii bir sirkettir.

Bitln bu kurumlarin kurallari ve yaptirimlari ¢ergevesinde kendisini her dakika yenilemelere ,
gelistirmelere ve glincellemelere mecburdur.

Bu mecburiyetler sirketimizin diinya ¢apinda bir kurum olma vizyonunu gergeklestirebilmek
icin kendiliginden olusturdugu basari gercevesinin de birer ilkesi olarak benimsenmistir.

Bu gercevede 2011 yili icerisinde;

Sermaye vyapisinda degisiklik yapmis halka arz olmus bitiin mali tablolarinda belli
dizenlemelere gidilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri benimsenmis ve adaptasyon siireci
baslatiimistir.

Turizm Bakanhgi’na basvurulmus Turizm belgesi almak icin gerekli olan sartlar saglanmis ve
eksikliklerin hizla giderilme yoluna gidilmistir.

Tesis modernizasyonu, ekipman temini ve yenilemesi bu yil icinde de devam etmistir.

EPDK, Turizm bakanhgl mevzuatlarina uygunluk calismalari baslatiimistir.
TSE-HYB kapsaminda istasyonlarimiz TS 12820 ve TS 11939 standartlarindadir.
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ISO 9001 belgesi almak icin gerekli belgeler ve gelistirmeler yapilmistir.

Cevreye olan duyarhlik ve SEC-G cercevesinde gerekli calismalara baslanmistir. Bunlarin
basinda kizartma yaglari, ¢op geri donlsim Uniteleri,atik su sistemleri temin edilmis ve
tesislerde uygulamalari baslatilmistir.

Otomasyon sistemi gelistirilmistir.

Karayollari derecelendirmelerinde A,B,C,D, tipi otel tesis market ve istasyonlarin hepsinde bu
uygulamalar baslatilmistir ve her gegen gilin eklemelerle yeterli diizeye ulasabilme galismalarina
baslanmistir.

2. SIRKETIN SERMAYE YAPISINDAKi DEGIiSiKLIKLER :
A.SERMAYE ARTIRIMLARI:

-Kayitli sermaye: Sirketin kayith sermayesi 2011 yili igerisinde100.000.000-TL arttirilarak
100.000.000-TL’den 200.000.000-TL’ye cikariimstir.

-Cikarilmis Sermaye: Sirketin sermayesi 2011 yili icerisinde 5.000.000-TL arttirilarak 50.000.000-
TL'den 55.000.000-TL'ye cikarilmistir. Sermayenin tamami 6denmistir.

B. HALKA ARZ:

MEPET A.S. 2011 yili igerisinde ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 50.000.000-TL'den 55.000.000-
TL'ye arttiriilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 5.000.000-TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin talebiyle Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca 29/06/2011 tarih ve 58/544 sayi ile kayda alinmustir.

Ortakligimiz ve halka arz edilecek paylar ile ilgili ayrinti bilgileri iceren izahname 01/07/2011
tarihinde ISTANBUL Ticaret siciline tescil edilmistir.

Halka arz edilecek olan 5.000.000-TL'lik paylar 14,15,18 Temmuz 2011 tarihlerinde ‘sabit fiyat
talep toplama ve satis yontemi’ ile satisa sunulmustur.

Halka arzin ilk glini (14 Temmuz 2011) gelen talebin yeterli gériilmesi nedeniyle, izahnamenin
9.11ve 9.14’lincli maddelerinde belirtildigi Gzere talep toplama siiresinin sonu beklenmeden
birinci glin birincil piyasa islemleri sonlandirilarak, dagitim gerceklesmistir.

Toplam olarak halka arz edilen 5.000.000-TL nominal pay i¢in,7.884.956-TL nominal degerli 1.58
kat talep gelmistir.

Satis neticesinde her bir 1-TL nominal degerdeki pay 5.50-TL fiyattan satilmis ve halka arz
tamamlanmistir.
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Halka arzi takiben MEPET A.S. 25 Temmuz 2011 tarihinde iMKB de MEPET kodu ile islem gérmeye
baslamistir.

3. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERIi:

Dénem iginde MEPET A.S.’nin halka arz islemleri ve iIMKB Kotasyon Mudiirliigiiniin sartlarini
yerine getirebilmek icin sirketimiz esas s6zlesmesinde ilgili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
tebliglerine uyum cercevesinde degisiklikler gerceklestirilmistir.

Halka arz sonrasindan dénem sonuna kadar herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

4. SATISLAR, YATIRIMLAR:

SATISLAR:

a. Akaryakit (enerji):

MEPET A.S. enerji sektori akaryakit piyasasi faaliyetlerinde ;

hacim olarak;

2010 yilinda 44.877.224-It olan akaryakit satislarini 2011 yilinda 57.805.150-It yikseltmistir.
2010 yilinda 7.237.364-1t LPG satislariise 2011 yilinda 7.161.387-It ‘ye dlismistir.
TL olarak;

2010 yilinda akaryakit ve LPG satislari 133.796.bin TL olan MEPET A.S.,

2011 yihinda % 53 arttirarak

205.276.bin TL'ye ylkseltmistir.

Bu yikseliste 2011 yilinda agilan Manisa kula istasyonu ile tam faaliyete gegen 7 istasyon etkili
olmustur.

b. tesisler:

MEPET A.S. Turizm (hizmet) sektori basligi altinda topladigi faaliyetlerinde otel,konaklama ve
karayollari tesislerinde 2010 yilinda 75.388.147 TL olan satislarini 2011 yil sonu itibariyle
88.841.876 TL ye arttirmistir. Bu satis rakamlariyla yillik artis orani % 17 olmustur.

MEPET A.$ 01.01.2011-31.12.2011 YILLIK FAALIYET RAPORU Sayfa | 12




MEPET YILLIK FAALIYET RAPORU SERI: XI N0O:29 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(01.01.2011-31.12.2011) YILLIK

Satis rakamlarinin olusmasinda sirketimizin istiraki oldugu Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding
A.S. kara yolu tasimacihgi sektérinin lider kurulusu olmasi ayrica birgok turizm ve tasimacilik
sirketinin karayollari tizerindeki tesislerimizden yararlanmasi blyiik etmendir.

Satis rakaminin 2010 yilina gére 2011 yilinda artmasinda, yukarida bahsi gecen yatirimlarin
neticesinde 2011 yili icerisinde 9 yeni tesisin faaliyete gecirilmesi, ekipman ve personel
altyapilarina yapilan yatirimlarin yil icerisinde verimliligi yaratmasi etmendir.

Akaryakit ve tesislerin toplam 2010 yilinda 209.184. bin TL olan satislarini 2011 yilinda 294.118
bin TL ye % 40 oraninda yukseltmistir.

YATIRIMLAR:

Ortakligimiz hizla gelisen enerji sektoriine ayak uydurabilmek ve sektorde 6ncii sirketlerden
olabilmek i¢in her donemde yatirimlar yapilmasi gerektiginin bilincindedir. Ayni sekilde turizm
sektoérindeki gelismelere paralel olarak giderek yayilan karayollari agina yayillma ve turistik tesis
sayilarini arttirma politikasi cercevesinde gerekli olan yatirimlardan kaginmaz ve bu sektérde
karsisina g¢ikan firsatlari detayli fizibilite calismalariyla analiz eder ve degerlendirir.

Bu kapsamda 2011 yili igerisinde sirketimiz tarafindan yapilan yatirimlarin icerik ve TL blyUkliGgu
asagidaki listededir.

YATIRIMIN iCERIGi TL

Arazi ve Arsalar 1.227.980
Binalar 6.755.952
Tasitlar 123.108
Demirbaslar 187.748
Ozel maliyetler* 2.281.428

Ozel maliyetler: insaat, tadilat,yenileme,mimari projeler gibi maliyetleri icermektedir.

5. SIRKET GELISiMi iLE ONGORULER :

MEPET A.S. kuruldugu 1999 senesinden bu yana ¢ok hizli gelisim kaydetmis ve yukarida detaylari
verilen organize kurulus haline gelmistir. Glinimuzde icinde bulundugu sektorler ve bu
sektorlerin avantaj ve dezavantajlarini glincel takip etmekte ve stratejilerini her donemde
blylimek, gliclenmek ve kalici olmak dogrultusunda ayni giincellikte dinamik tutmaktadir.
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Basta Turkiye’nin ileri gelen akaryakit ve turizm sirketleri olma hedefini yakalamis, bu hedefini bir
adim oteye gotiurip gerek Tirkiye’de gerekse bolgede en iyi, en organize, en profesyonel ve en
genis hizmet agi olan sirket konumuna gelmek olarak belirlemistir.

Bu hedefini gerceklestirebilmek icin anlayisini, vizyonunu, personel kalitesini, organizasyon, karar
alma ve uygulama yetenegini maksimum seviyede tutmaktadir.

2011 yili icerisinde gerek ydnetim gerekse organizasyondaki hizli degisimler, halka acilip IMKB de
islem goren sirketler arasinda girmesi, hizmet agini genisletmek ve yenilemek i¢in yatirnmlardan
kaginmamasi,

Turizm belgesi icin ¢alismalar ve neticesinde basvuruda bulunulmasi,

TSE belgeleri icin sartlarin yerine getirilmesi,

ISO 9001 belgesi icin gerekli degisiklikler ve gelistirmeler,

sirketimizin gercek anlamda vizyonunu gerceklestirme niyetinin en somut gostergeleridir.

2012 yili ve sonrasinda bu kararlihgini stirdiirecek ve dogru yonetim, dogru yatirimlarla en
onemlisi bunu gergeklestirebilecek personel istihdamiyla, 6ngérdiigi hedeflerini en kisa
zamanda gergeklestirecek ve Tiirkiye'yi diinyada temsil edecek dnci kurulus olacaktir.

6. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU :

Diinya piyasalarinda her konuda hizli ve 6nemli gelismeler olmaktadir. Bitilin diinya (lkeleri bu
gelismelere ayak uydurmak ve gelismeleri kendilerine uyarlamak zorunda kalmaktadirlar.
Ozellikle diinya ¢apinda aktér roliinii Gistlenmek isteyen iilkeler bu gelismelere kayitsiz
kalmamakta bir adim daha 6teye giderek kendi formatlarinda ek gelistirmeler saglamaktadirlar.

Ulkeler, kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda biiyiimek ve bunu siirdiirebilir
kilabilmek icin diger devletler ve uluslararasi finans kuruluslari isbirligine gitmekte, uluslararasi
orgltler kurulmakta ve bircok alanda uluslararasi standartlar olusturulmaktadir.

Ozellikle glinimiizde yasanilan global mali kriz kapsaminda, sirketlerin dolayisiyla iilkelerin bir
anda beklenmedik negatif duruma diismelerinde, k6t yonetim, kontrolsiiz ve plansiz alinan
kararlarin yattigi gérilmistir. Bu durum her kosulda bahse konu olmayan diger (ilkelere de
sigramis, domino etkisiyle bitiin mali, finansal ve yonetimsel organlarin ¢gkmesine sebep
olmustur.

Bu krizi gegmis donemlerinde yasamis lkeler ve sirketler bu tip olumsuzluklarla karsilasmamak
icin kendilerince tedbirler ve prensipler edinmisler ve uygulamaya gecirmislerdir. Bu tip tedbirler
ve prensiplerin biitlin Ulke sirketlerine uyarlanabilmesi icinde belli sablonlar hazirlanmistir.
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Prensipler konusunda; Diinya bankasi, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii(OECD) ve bu iki
orgitin ozel sektor temsilcilerinin katilmi ile birlikte olusturuldugu Global kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) oncii olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Dinyadaki uygulamalara paralel olarak (ilkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurumsal Yonetim ilkeleri olusturulmustur. Bu ilkeler cesitli uzmanlar ve akademisyenler
tarafindan diinyadaki benzerinin Tirkiye kosullarina uyarlanmasiyla hazirlanmistir. Basta
sirketlere ek yilik olarak algilanan bu ilkeler aslinda ileride karsilasilabilecek ve ¢6ziimii zor olacak
problemlerin olusmasini engellemeye yonelik olmustur.

MEPET A.S. Tiirkiye ekonomisinde etkin, gliclu ve sureklilik arz eden sirket yolunda ilerleme
vizyonu gercevesinde Sermaye piyasasi Kanunu’na tabi olmus ve 2011 yili icerisinde halka arz
olmustur. Bu kanuna tabi diger sirketler gibi SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nide en basindan kabul etmis ve eksiksiz uygulama karari almistir.

30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili resmi gazetede yayimlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin teblig (seri: IV no: 56) yayinlandigi tarihten itibaren
ortakligimizi da baglamaktadir.

Kurulusundan itibaren uluslararasi standartlari takip eden MEPET A.S., bu gelismelere de hemen
ayak uydurmak ve kurumsal anlayisini derinlestirmek icin zaten blinyesinde bulundurdugu alt
yaplyi gelistirmek icin gerekli yatirimlara 2011 yili icinde baslamistir. Ayni tebligde belirtilen
30.06.2012 tarihine kadar liizum olan bitiin yatirimlar ve diizenlemeleri tamamlayacaktir.

7. MALI TABLOLAR ve TEMEL RASYOLAR :

OZET BILANGO (TL) 31.12.2011 31.12.2010
Donen Varliklar 38.405.282 25.980.820
Duran Varliklar 157.770.808 158.480.854
Toplam Varliklar 196.176.090 184.461.674
Kisa Vadeli YukUmlullkler 18.676.498 24.386.914
Uzun Vadeli Yikimlultkler 12.761.028 14.037.995
Ana Ortaklik DisI Paylar 0 0

Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 164.738.564 146.036.765
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2011 31.12.2010
Net Satislar 293.167.582 208.614.837
Brat Kar 6.023.174 3.527.617
FVOK (2.091.950) (2.080.306)
FVAOK (3.804.038) (3.351.735)
Net Donem Kari (4.249.516) (2.960.851)
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FVOK : Faiz ve vergi dncesi kar
FVOK : Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVOK : FVOK + Amortisman

ONEMLIi ORANLAR 31.12.2011 31.12.2010
Briit Kar Marji (%) 2,055 1,691
FVAOK Marji (%) (1,298) (1,607)
Net Kar Marji (%) (1,450) (1,419)

Oz sermaye Getirisi (%) (2,576) (2,027)
Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi (%) (0,011) (0,011)
FVAOK / Net Faiz gideri (%) (1,003) (0,956)
Hisse Basina Kar TL (0,00077) (0,00059)

Ozsermaye Getirisi: Net Kar / (Ortalama Ozsermaye+Azinhk paylari)

Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi: FVOK (1-vergi orani) / Ortalama Kullanilan Sermaye
Kullanilan Sermaye: Net Borg + Ozsermaye + Azinlik Payi

Net Bor¢: Eurobond + Murabaha + Banka Kredileri + Finansal Leasing — Nakit

8. UST YONETIM DEGISiKLIKLERI :

02.01.2012 Ali Ertan Cakir yonetim kurulu baskani olarak gérev almistir.

12.09.2011 Turgut Oztiirk genel midir yardimcisi olarak atanmustir.

02.09.2011 Reha Ersin Cakir yonetim kurulu Gyesi ve genel midir olarak atanmistir.
04.07.2011 Galip Derya Deniz’in sirkete genel mudir olarak atanmistir.

18.05.2011 Erdem Yiicel ve Sevgi Mert sertifika yonetici olarak atanmistir.
05.05.2011 Erdem Yicel yonetim kurulu baskani olarak gérev almistir.

29.04.2011 yo6netim kurulu: Hiseyin Balkis, baskan olmak tizere, Galip Derya Deniz baskan
yardimcisi, Sevgi Mert, Erdem Yiicel, Mustafa Sari iye olarak gorev taksimi yapiimistir.
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9. GCALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Sirketimiz; blnyesinde calisan arkadaslarimizin mesleki kariyerlerini gelistirmeleri icin her tirlu
imkanlari saglamaktadir. En basinda mesleki gelisim egitimlerine 6ncelik verilmektedir.
Sonrasinda sosyallesme, kisilik gelistirme, liderlik, organizasyon yetenegi gibi kisisel ve mesleki
egitim programlari ile sirketimizin hizli gelisimine paralel kendilerini de gelistirme olanaklari
saglanmistir. 2011 yih 3. Ceyreginde bu tarz uygulamalarin arttirilmasi igin ayri bir biitce ayrilmasi
planlanmistir.

Calisanlarimiz sabit maas yontemiyle (cretlendirilmekle birlikte performansa ve hedeflere dayali
prim sistemi, ayrica periyodik degerlendirmeye dayali iyilestirme politikalari uygulanmaktadir.
Tum galisanlarimiza SGK ¢ergevesinde haklar verilmistir.

10. TOPLUMSAL SORUMLULUKLAR ,BAGISLAR :

Sirketimiz MEPET A.S. dncelikli olarak ¢ocuklarimiza giizel ve yesil diinya birakabilmeyi en blyik
toplumsal sorumluluk olarak benimsemistir. Fiilen icinde bulundugu sektoérlerinde cevreyle
birebir baglantili oldugunun bilincindedir. Bu sebeple faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evresel
faktorleri hep birinci plana almakta ve ARGE ¢alismalarini da bu ¢ercevede yogunlastirmaktadir.
2011 yiliicerisinde gerek cevresel gerekse canli hayatini dikkate alan 6nlemler ve gelistirmelerde
bulunmustur. Bu cercevede kalite kontrol ARGE calismalari basliginda érnekler verilmistir.

2011 yil dahilinde cesitli kurum ve kuruluslara, yardim derneklerine ¢esitli meblaglarda
yardimlarda ve bagislarda bulunulmustur. MEPET A.S. etik olarak rakamsal bir deger vermeyi
uygun gérmemektedir.
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